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ESTADO DO R10 GRANDE DO SUL

MUNICIPIO DE PELOTAS

GABINETE DA PREFEITA

£

DECRETO N.° 6.965, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2024.

Institui o Plano Corporativo de Ensino, sob coordenagdo
e realizacdo da Escola de Gestdo Publica — EGP do
Municipio de Pelotas, criada nos termos da Lei Municipal
n.°7.022, de 30 de dezembro de 2021.

A PREFEITA DE PELOTAS, ESTADO DO R1I0 GRANDE DO SUL, NO USO DE ATRIBUICOES QUE LHE SAO CONFERIDAS PELA LEI
ORGANICA MUNICIPAL;

DECRETA:

Art. 1° Fica instituido o Plano Corporativo de Ensino, que contém as agdes e atividades formativas
prioritarias para o desenvolvimento de pessoal, a ser aplicado no ano de 2025, conforme Anexo,
sendo parte integrante deste Decreto, sob coordenacdo e realizagdo da Escola de Gestdo Publica —
EGP do Municipio de Pelotas, criada nos termos da Lei Municipal n.° 7.022, de 30 de dezembro de
2022.

Art. 2° As acdes do Plano sdo estabelecidas a partir do Levantamento das Necessidades de
Treinamento — LNT e do Plano Plurianual, com objetivo de garantir o atendimento das prioridades

de capacitacdo e formagao dos agentes publicos municipais, considerando:

I — o desenvolvimento dos servidores nos temas essenciais da gestdo publica, baseado nas propostas
recebidas de cada area;

II — o incentivo para o aperfeicoamento continuo das competéncias técnicas € comportamentais,
gerando valor publico;

III — a contribuigdo para a oferta de variados produtos de educagdo corporativa, alinhados com os
projetos estratégicos do governo.

Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

Gabinete da Prefeita de Pelotas, em 18 de dezembro de 2024.

Paula Schild Mascarenhas
Prefeita
Registre-se. Publique-se.

Fabio Silveira Machado
Secretario de Governo
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MUNICiPIO DE PELOTAS

ESCOLA DE GESTAO PUBLICA
PLANO CORPORATIVO DE ENSINO — 2025

1. INTRODUCAO

O Plano Corporativo de Ensino € o instrumento de planejamento da Escola de Gestao Publica
— EGP que institui a politica anual de qualificacdo dos agentes publicos municipais. Nele constam as
acoes prioritarias da EGP, considerando as necessidades de formagao, capacitacao e treinamento dos
servidores e as exigéncias de melhoria do servigo publico.

O plano ¢ alicer¢ado no Projeto Politico-Pedagdgico — PPP da Escola de Gestao Publica —
EGP, sendo resultado de constru¢dao coletiva, em didlogos com as Secretarias e os oOrgaos da
Administragdo Publica. Nesta primeira edi¢do, o plano ¢ fruto de trabalho que ocorreu paralelamente
a estruturagdo, organizacdo e implantagdo da Escola.

Importante reconhecer que a administracdo publica municipal € a esfera mais proxima do
cidadao, sendo responsavel pela execucao de politicas publicas e servigcos essenciais que impactam
diretamente a vida da populacao. Para alcancar eficiéncia, transparéncia e qualidade na prestacao
desses servicos, ¢ fundamental que os servidores publicos desenvolvam Competéncias, Habilidades
e Atitudes — CHA alinhadas as demandas da gestao municipal e ao interesse publico.

Nesse sentido, a Escola de Gestao Publica — EGP atendera solicitagcdes de atividades
formativas sob demanda, que ndo estejam inseridas no Plano, conforme conveniéncia publica, desde
que sejam acompanhadas de justificativas explicando sua relevancia. Todas as atividades formativas
desenvolvidas pela Escola de Gestao Publica — EGP (previstas ou posteriormente adicionadas ao
Plano) terdo inicio com seu planejamento, por meio do "Formulario para Solicitagdo de Atividade

Formativa".
2. PRINCIPIOS E OBJETIVOS

A Escola de Gestao Publica — EGP ¢ uma iniciativa que visa valorizar, motivar € engajar os
servidores, promovendo acdes de desenvolvimento, formacdo e treinamento, bem como criando
estratégias para qualificar o ambiente de trabalho e promover saude e acolhimento ao servidor, além
de assessorar a gestdo e as equipes em solugdes de ensino, disseminacdo e atualizacdo de

conhecimentos, modernizagao e analises técnicas no ambito de sua competéncia.
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A criacdo e o fortalecimento da Escola de Gestao Publica — EGP pode ser considerada uma
estratégia para desenvolver e integrar a CHA, por meio de desenvolvimento, capacitagdo e formagao
continua; identificacdo de competéncias especificas necessarias para cada area de atuagdo e promocao
de treinamentos direcionados; estimulagdo de atitudes positivas, como ética, colaboragao e inovacgao,
por meio de politicas de valoriza¢ao e reconhecimento; implementacao de sistemas de avaliagdo que
monitorem o desenvolvimento de CHA e o impacto no desempenho individual e institucional.

O desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes ¢ um pilar estratégico para a
modernizac¢do da gestdo publica. Servidores capacitados e comprometidos sdo capazes de transformar
politicas publicas em ac¢des concretas, promovendo um impacto positivo na sociedade, visto que nao
apenas definem o potencial de um profissional, mas também o diferencial de uma organizagdo. Por
1sso, o investimento em CHA, por meio da Escola de Gestao Publica — EGP, deve ser uma prioridade
na administragdo publica, garantindo um servigo mais eficiente, ético e centrado no cidadao. Da
mesma forma, proporcionando preparacdo para enfrentar desafios, adaptando-se a mudancgas e
promovendo um ambiente de crescimento mutuo.

O conhecimento esta vinculado ao saber adquirido pelo individuo durante toda sua trajetoria.
Conhecimento ¢ o saber, ¢ o dominio teérico que a pessoa tem sobre determinado tema ou assunto
(DUTRA, 2008 apud CARBONE, et al., 2009).

A habilidade refere-se a capacidade pratica e técnica dos servidores a fim de realizar tarefas
especificas, sendo classificadas como técnicas e comportamentais; ¢ ter o conhecimento de como
fazer, ou seja, esta relacionada a capacidade do individuo de instaurar conhecimentos e utiliza-los em

uma acao.

e Habilidades técnicas:

v Uso de tecnologias de gestdo publica (sistemas integrados de gestdo, andlise

de dados, etc.);

v" Conhecimento de legislagdo e normativas aplicaveis;

e Habilidades comportamentais:

v Comunicagio assertiva para lidar com demandas da sociedade;
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v Capacidade de mediagdo e negociagdo para resolver conflitos

administrativos.
As atitudes referem-se aos aspectos sociais e afetivos envolvidos com o trabalho, ou seja, o
interesse e a determinagdo em querer fazer.
Na administragdo publica municipal, refletem os valores, comportamentos e posturas que
orientam a atuacao ética e eficiente dos servidores publicos.

e Atitudes fundamentais:

v' Comprometimento: estar alinhado aos objetivos municipais e demonstrar

dedicacao ao servigo publico;

v" Proatividade: antecipar demandas e propor solugdes criativas para problemas

locais;

v' Etica e transparéncia: agir com integridade, garantindo que as decisdes ¢

acoes sejam pautadas pelo interesse coletivo.
¢ Impacto das atitudes:
v" Servidores com atitudes positivas fortalecem a confianga da populagdo na
administracdo publica e contribuem para um ambiente de trabalho
colaborativo.

2.A) OBJETIVOS GERAIS

¢ Contribuir com diferentes areas em suas necessidades de desenvolvimento por meio

de:

o Customizacao de cursos proprios;

o Contratacao de cursos, trilhas e conteudos;
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o Oferta de cursos com parceiros;

o Indicagdo de cursos de outras Institui¢des Educacionais.
2.B) OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Desenvolver os servidores nos temas essenciais da gestdo publica, considerando as

propostas recebidas das areas;

¢ Qualificar e desenvolver os servidores publicos nas tematicas referentes aos projetos

estratégicos prioritarios.
3. MODALIDADES DE ENSINO

As modalidades de ensino sdo formas de estruturar o processo educativo de modo a deliberar
como o desenvolvimento do ensino ird ocorrer de acordo com as especificidades. Nesse sentido, a
Escola de Gestao Publica— EGP tem o objetivo de desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes,
bem como, aprimorar a formagao profissional e a educagdo continuada no quadro de servidores do
Municipio de Pelotas, direcionada para resultados, aprimoramento da Administracdo Publica e
entrega de politica publicas assertivas para a sociedade.

Para tanto, podera utilizar nas suas formagdes gerais e especificas, isto €, em cursos de forma
geral e formacdo direcionada, a modalidade de Educacdo Profissional. Em relagdo a transposi¢ao
didatica, as formagdes poderdo ocorrer de forma presencial com alunos em sala de aula e recursos
audiovisuais presentes com atuagdo de instrutor ou facilitador. A Educagdo a Distancia podera ser
utilizada, considerando aulas transmitidas por plataformas educacionais ou recursos de midias sociais
com uso de Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA. Também poderd ser implementada a
abordagem de ensino via Massive Open Online Course — MOOC, que ¢ um recurso educacional

online com cursos abertos para realizagcdo a qualquer tempo.
4. EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - ETP

A Educagdo Profissional e Tecnoldgica — ETP prevista na Lei de Diretrizes ¢ Bases da

Educagao Nacional — LDB tem como foco o desenvolvimento para o exercicio profissional podendo
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utilizar-se de cursos de qualificagdo. No caso da Escola de Gestdo Publica — EGP, busca-se abordar
cursos que contribuam para o aperfeicoamento das diversas fun¢des desempenhadas pelos agentes
publicos, de acordo com a realidade local e da necessidade de entregar resultados que atendam os
anseios governamentais e sociais. Nesse contexto, cursos de formagao geral como: atendimento ao
publico, interacdo humanizada, acessibilidade, libras e operagdo softwares utilitarios e de escritdrio
buscam aprimorar ¢ desenvolver as rotinas administrativas ja desempenhadas pelos agentes.

Outrossim, por meio da Educacao Profissional e Tecnoldgica — ETP, € possivel capacitar
para formagdes especificas como, por exemplo: cursos de formagao Nova Lei Contratos e Licitagoes,
fiscal de contratos, Orcamento Publico e Tributario, Operagdes e Financas Publicas que buscam
agentes que desempenham fungdes diretas em areas estratégicas. A formacao profissional no ambito
municipal buscara a organizacdo educacional como meio de fomentar o aproveitamento continuo e

interdisciplinar nos estudos.

5. METODOLOGIAS DE ENSINO

As metodologias de ensino serdo abordadas de forma a estimular a participacao, o debate e
a construgdo coletiva. Assim, metodologias como sala de aula invertida com apresentagdo de
pesquisas entre alunos, além da abordar a aprendizagem baseada em cases, que por meio de uma

determinada situagdo o aluno constréi possibilidade de propor solugdes e intervengoes.

6. AVALIACAO DE RESULTADOS

Em relacao ao aluno, pelas suas producdes no tocante as atividades individuais e em grupo.
Logo, as atividades individuais poderdao ser de fixagdo com entregas em prazo determinado,
producdes textuais, tais como: artigos, ensaios e resenhas. As atividades em grupo serdo avaliadas
através de apresentacdo de trabalho, entrega de produto técnico ou tecnoldgico, projeto de intervengao
que podera ser realizado por meio de projeto integrador.

O nivel de satisfacao do aluno sera mensurado pela aplica¢ao de questionario com perguntas
de maultipla escolha, a fim de medir as percepg¢des quanto ao curso, contetido, estrutura, material
pedagogico e instrutores. J4 o impacto organizacional, tem por objetivo verificar se o curso obteve

resultado no cotidiano de determinado 6rgao, nesse caso, serd aplicado questionario junto aos gestores
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e lideres de equipe com objetivo de mensurar as transformacgdes pos formacdo, na melhoria das

atribuicdes do cargo e desempenho frente as metas organizacionais.
7. ACOES E ATIVIDADES PRIORITARIAS DA ESCOLA DE GESTAO PUBLICA - EGP

e Atividades culturais: realizacdo e/ou apoio a atividades culturais que tenham como
publico-alvo os agentes publicos municipais, considerando-se exposi¢des, eventos,

campanhas, passeios em area historica e cultural, entre outros;

¢ Qualidade de vida: realizagdo de atividades visando a qualidade de vida e de
trabalho dos servidores, em parceria com o setor de Recursos Humanos e 6rgaos e
entidades com potencial para este tipo de oferta, considerando-se saude fisica e
mental, relagdes interpessoais, organizacdo pessoal, prevencdo e cuidado, lazer,

seguranga do trabalho, atividades desportivas;

e Apoio a atividades formativas de outros orgaos e setores (incluindo
certificacdo): a Escola de Gestdo Publica — EGP apoiard, na medida de suas
possibilidades, as atividades formativas de outros oOrgdos da Administracio
Municipal que a demandarem, seja para planejamento, seja para avaliacdo e

certificacao dessas atividades;

* Visitas técnicas: organizacgdo e realizagdo de visitas técnicas a 6rgdos e entidades
cujas experiéncias e praticas sirvam de inspiragdo ou que sejam referéncias para

inovagdes necessarias e/ou desejadas na administragao publica local;

¢ Biblioteca sobre Gestao Publica e Politicas Publicas Municipais: repositorio de
livros, periodicos e outras publicagdes sobre teorias, métodos e técnicas de gestdo e
de concepcdo e implementacao de politicas publicas. Este acervo serd formado a
partir de aquisigdes, doagdes e producdes da Escola de Gestdo Publica — EGP e dos
agentes publicos municipais. Aos o6rgdos publicos e governamentais estaduais e
federais que produzem este tipo de literatura serdo solicitados regularmente

exemplares gratuitos de suas publicagdes, o que sera feito, também, em relacdo aos
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palestrantes e conferencistas que venham a contribuir em atividades da EGP. Seu
acervo singular sera constituido por normas, planos, projetos e outros documentos
do Municipio que tratam de assuntos relacionados a gestao e as politicas publicas,
como Planos Diretores, Planos Plurianuais, Leis de Diretrizes Or¢camentarias, Leis
Orgamentarias, Planos Setoriais etc., além de cartilhas e prospectos produzidos para

campanhas da prefeitura;

Premiagoes: criacao de prémios para incentivo a boas praticas e a estudos/pesquisas
que abordem temas e questdes relevantes para a melhoria da administragdo publica

local;

Atividades de pesquisa: mapear problemas de gestdo municipal e de politicas
publicas locais existentes na Administragao Piblica Municipal; identificar individuos
com potencial para a busca de solugdes (diagnostico, equacionamento, alternativas
para enfrentamento) no interior da propria administracdo publica local e nas
instituicoes académicas existentes na cidade; articular formas de mobilizagao
(parcerias, convénios e outros instrumentos formais de cooperacdo); viabilizar o
conhecimento das alternativas cientifica e tecnicamente embasadas para solucao de

problemas, a fim de que delas se apropriem para a melhoria do desempenho.

Produtos de educacio corporativa: agenda permanente e anual da Escola de Gestao

Publica — EGP:

o  Acolhida a novos servidores — ambientagcdo de servidores ingressantes;
o  Workshop de Gestao Publica;

o  Gestao da inovacao no setor publico;

o  Gestao e Fiscalizacao de contratos administrativos;

o  Ciclo de aprendizagem em Licitagoes;

o  Redacao Oficial e Argumentativa;

o Informatica Basica;

o  Lingua Brasileira de Sinais — Libras;

o  Nocgoes de Direito Administrativo e Constitucional;
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o  Nocgoes de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico;
o  Educacao Fiscal;
o  Educacao Previdenciaria;
o  Ktica e Transparéncia no Servico Publico;
o  Trilha de Desenvolvimento de Liderancas;
o  Atendimento ao Publico;
o  Uso de Metodologias Ativas e Recursos Tecnologicos;
o  Elaboracio de Projetos e Analise de Dados;
o  Gestao de Conflitos, Negociaciao e Desenvolvimento de Equipes;

o  Gestao Documental — processos, fluxos e protecao de dados.

Programas executados, gerenciados ou com apoio da Escola de Gestao Publica —

EGP:

o Residéncia Juridica;

o Residéncia em Gestao Publica;

o Incentivo a Liderancas Negras;

o Qualificapel;

o Sou Servidor, Sou Doador;

o Paternidade Ativa e Consciente;

o Incentivo a Inovacdo em Praticas e Espirito Publico;
o Politica de Enfrentamento ao Assédio Sexual;

o Politica de Enfrentamento ao Assédio Moral;

o Clube de Beneficios.

Temas especiais: cursos, oficinas, trilhas de aprendizagem, mentorias e eventos
produzidos, contratados ou indicados pela Escola de Gestdo Publica — EGP,

conforme cronograma anual.

e Saude Mental
Janeiro

e (Combate a Intolerancia
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Religiosa

Fevereiro

e Patrimonio Cultural, Material ¢
Imaterial

Marc¢o

e Semana da Inclusdo e
Diversidade

e Semana da Mulher

Abril

¢ Workshop de Gestao Publica
¢ Seguranca do Trabalho

e (Combate ao Assédio Moral

Maio

¢ Encontro Anual do Programa de
Paternidade

¢ Combate ao Assédio Sexual
e Satude Mental Materna

* Incentivo a praticas desportivas

Junho

* Adaptacdo Climatica e
Resiliéncia

¢ Incentivo a Doacdo de Sangue

¢ Cuidado e Politicas para
Populagao Idosa

* Acdo Solidaria

Julho

¢ Histodria, identidade e patrimonio
® Passeios Turisticos
¢ Seguranca do Trabalho

¢ Nova turma do Programa de
Lideranca Negra

® Programa Pacto pela Paz — agdes
e metodologias

Agosto

¢ Desenvolvimento de Estagiarios
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¢ (Cuidado e Politicas para pessoas
com deficiéncia

¢ Cuidado e Politicas para
Gestantes

e Relacionamento Familiar

¢ Saude Mental
Setembro
* Passeios e agoes tradicionalistas

* Més do Servidor

¢ Incentivo a praticas desportivas
Outubro ¢ Qutubro Rosa

¢ Defesa Civil — planejamento,

desenvolvimento de projetos e
procedimentos

¢ Fomento a pauta étnico-racial
Novembro
¢ Novembro Azul

¢ Incentivo a Doagdo de Sangue
Dezembro
* Acao Solidaria

Aprovado pela Coordenagdo da Escola de Gestao Publica
Em dezembro de 2024.



